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Le bilan fait apparaitre un résultat positif de 87 775€ euros et une baisse des depenses de fonctionnement
(-18,69% par rapport au budget previsionnel vote I'an dernier en AGJ, malgré les depenses imprevues
engagees concernant la réalisation par I'entreprise Bearing Point de la deuxieme phase du schéma
directeur des systémes d'information des centres de gestion pour un montant de 145 271 €uros et la mise
en fonctionnement du GIP pour 16 707 €uros.
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% Zoom sur les lignes budgétaires des charges a caractéere général (-16% par
rapport au budget prévisionnel)

Les charges a caractére général se caractérisent par une maitrise, le bilan représentant 84% de ce qui
avait été budgeéte.

Documentation générale

Ce poste affiche une nette baisse de (- 27%]) par rapport au budget previsionnel 2017 en raison du non-
renouvellement de certains abonnements.

Equipements

Ce poste, reste constant en 2017, ceci s'expliqguant par le remplacement de matériels informatiques et
l'achat de mobiliers de bureau pour lameénagement de la salle de visio-conference.

Maintenance des équipements

Ce poste, stable par rapport au budget previsionnel, concerne principalement la location du photocopieur,
les consommables et la maintenance.

Fournitures

Il'est a noter une maitrise de la gestion des fournitures malgre une diminution budgetaire de cette ligne en
2017 par rapport a 2016.



Locations immobiliéres et assurances

L'indemnité d’'occupation due par la fedération au prorata des locaux du CNFPT pour la période du 1¢juillet
2016 au 30 juin 2017 est inférieure a celle budgétée (-25%), le CNFPT ayant observé une légére baisse des
charges courantes en raison de travaux effectués dans toute 'Aile B durant trois mois. La Fédération a, de
ce fait, occupe une salle de formation au -1 de l'aile B.

Honoraires

Ce poste concerne les honoraires de 'expert-comptable pour I'année 2016 et une provision sur charges
pour 'année 2017. Par ailleurs, une etude juridique a été commandée a un cabinet spécialise concernant
la TVA.

Frais de téléphonie et d'affranchissement

Dans un souci de maitrise des depenses, les envois electroniques de documents des commissions et des
reunions institutionnelles ont eté privilégies. Depuis 2016, les documents préparatoires sont disponibles en
télechargement sur le site fncdg.com. Ce poste affiche donc une nouvelle baisse de 22% en 2017.

Frais administratifs et services bancaires

Cette ligne budgetaire reste stable au regard du budget prévisionnel 2017.

Frais de déplacement des personnels de la Fédération

Ce poste est en baisse de 10% par rapport a ce qui avait eté budgete. La féderation a privilegie les
rencontres via la visio-conférence et la preparation du Congres de la Baule n'a pas permis d‘assister a
certaines rencontres regionales.

Frais de déplacement des personnels des CDG

Les frais de deplacement des personnels des CDG affiche une nette baisse de 15%, de plus en plus de CDG
participant aux reunions organisees en visio-conference.

% Zoom sur la ligne budgétaire des charges de personnel (-17% par rapport au
budget prévisionnel)

Ce chapitre recouvre les salaires, les charges sociales et fiscales, la meédecine du travail, la formation, I'épargne
salariale. Le réalise 2017 est inférieur d'un peu plus de 17% par rapport au budget previsionnel. .

& Zoom sur les lignes budgétaires relatives aux déplacements et aux frais de
fonctionnement des instances (+2% par rapport au budget prévisionnel)

Durantl'exercice 2017, deux Assemblées Geénérales et cing Conseils d’Administration se sonttenus. La léegére
différence avec le budget previsionnel (+2%)] est liée notamment aux charges supporteées pour la location
d'une salle, seulement quelques jours avant I'evénement, 'Assemblée Nationale ayant « réquisitionné »
la salle initialement prévue. Les « frais de fonctionnement des instances » sont relatifs a la réception et la
restauration..

% Zoom sur les lignes Communication/manifestations/forums

Journées thématigues et web conférences

Cette ligne correspond a 'organisation de 4 journées thématigues:

¢ Le 12 maia Gardanne et le 17 octobre a Lille, « Vers de nouveaux modes de gestion territoriaux »
¢ Le 21 novembre 2017 a Paris : « I’Evolution du champ de compétences des CDG »



¢ Le 20 juin a Paris : « Les services de sécurité au travail dans la fonction publique ».
Les dépenses non budgeétees de 31 903 € sur cette ligne correspondent a des frais de logistigues tels que :

La location d’'espaces

La prise en charge des frais de deplacements des intervenants

La restauration

La facturation des animateurs

Les frais d'impressions de rapports, affiches, plaguettes et brochures
Le transport...

(CRORONORONO)

L'organisation de deux journées dans I'enceinte du Parc des expositions de Paris Versailles ou a proximité
immediate de celui-ci a entraine des charges superieures a celles generalement supportees pour la tenue
de journées théematiques.

Salon des Maires

La ligne salon des Maires fait I'objet d'une forte hausse compte tenu du changement d'emplacement et de
la plus grande surface du stand.

Salon Préventica

En 2017, 1a FNCDG a participe au Salon préventica de Strasbourg et Paris. Les frais engendres pour ces
evenements sont relatifs a la location d'un stand.

Salons

Cette ligne qui ne presente aucun budget notifie pour 2017 correspond a la location d'un stand pour une
participation conjointe avec les CDG franciliens au salon top recrutement en octobre 2017.

Commissions

Les dépenses engendreées pour les Commissions Santé et securité au travail, carriere et dialogue social,
emploi et concours sont essentiellement des frais de restauration et la location de 'espace Diaconesse pour
une réunion sur la mediation.

Organisation du Congres

Les dépenses liees aux préparatifs du Congres de La Baule seront justifiees au bilan 2018. En effet, d'un
point de vue comptable, la charge de cet évenement doit étre comptabilisée 'année de I'évenement. Des
frais ont néanmoins éte etaleés et engages depuis 2016.

Qutils d'information et de communication

Les frais lies a la communication et aux outils d'information présentent une hausse de 149% par rapport au
budget previsionnel, ce qui s'explique principalement par le nombre de manifestations organisees en 2017
(Quatre journees thematiques contre deux genéralement).

Cette ligne recouvre :

La conception, le maquettage et I'impression du barometre HoRHizons
L'élaboration d'un guide sur les pratigues RH

La conception, le maquettage et I'édition de 2 magazines « Fedemag »
L'impression des programmes et des rapports des journees thematiques
L'impression des rapports annuels (rapport d'activites, d’orientation et financier)
L'elaboration, le maquettage et I'impression de maquettes, de brochures, d'affiches
L'impression des dossiers d'inscription au Congres de la Baule.

ONCRONORORONO)



Visio-conférence

Ce poste reste inchange pour 2017.
Ce dispositif rencontre une forte affluence.
Enjuin 2017, ont eté recenses :

O 204 utilisateurs
O 185 appels
O 8782 minutes de communication soit 146.36 heures de visio.

Site Internet

Ce poste est en hausse de 12% par rapport au budget voté du fait d'une refonte compléte du site internet
www.fncdg.com, de la création d'un nouveau gabarit pour la newsletter et de la reorganisation du module
Concours et examens.

Maintenance et opérations informatiques

Les opérations informatiques engendrees pour ce poste sont essentiellement le solde de la facturation du
schéma directeur des systemes d'information des centres de gestion pour un montant de 133 240 €uros.
Les autres operations concernaient la maintenance des matériels informatigues et les mises a jour logiciels.

Dépenses imprévues

Les depenses engagees sur cette ligne concernent la mise en fonctionnement du groupement dintérét
public « GIP des CDG ». Elle se traduit par 'usage de nouveaux locaux situés au méme niveau gue ceux de la
federation, des frais de recrutement du Directeur Monsieur Philippe HOUPLAIN, des honoraires du cabinet
d'avocats, 'achat de matériels informatiques et de mobiliers de bureau.

& Zoom sur les produits

Cotisations et autres ressources

En 2017, tous les Centres de Gestion ont réglé leur cotisation, soit 96 centres, ce qui représente une recette
de 1 095 957 euros.

Les autres ressources proviennent de la participation de sponsors aux Journeées thematiques de Gardanne
et de Lille pour un montant de 16 811 €uros et des revenus de valeur mobiliere de placement pour
8412€uros.
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Cabinet Rémi Cotilard

ATT N DE L'EXPERT-COMPTABLE

Dans e cadre de la mission d'¥ablissement des comptes annuels de 'assodation F.N.C.0.G. pour
Fexercice du 01/01/2017 au 31/12/2017, et conformeément aux barmes de notre lettre de mission
en date du 30 mai 2013, nous avons effectué les diligences prévues par les normes
professionnelies définies par NOedre dies Experts-Comptables.

A la dale de nos travaux, qui ne constituent pas un audit, et 3 Issue de coux-ol, nows n'avans
pas relevé d'éléments remettant en cause la cohdrence et la vraisemblance des comples annuels,

Les comptes annuels 2017 sont caractérisés par les données sulvantes :

= Total du bilan 2 283 383 Euras
- Colisations adhérents 1 (95 958 Euros
= Résultat net comptable 87 775 Euros

Ces enmptes ont &té &ablis sous 1a respansabilité de la direction de V'association FN.C.D.G., et &
partir des pléces, documents et informations fournis par lentreprise,
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Location Palais des Congrés Atlantia (salle, repas & cocktall dinatoire) 116 335,09 €

Location Chiteau de la Poterie (repas & salle) 46 523,95 €
Location Escal’Atiantic {salle, repas & visites) 1164560€
Mise & disposition de personnel (hitesses) 250608 €
Intervenants ateliers tables rondes 2 980,00 €
Frais de Communication (plaquettes, kakemonaes, Invitations, rapporis...) 22 16687 €
Retranscription séances & photographe 1013400 €
Transports (autocars, transporteur) 924104 €
Frais de déplacement & hébergement FNCDG 16 104,87 €
Frais de déplacement & hébergement intervenants 1921135 €
Objets publicitaires (mallette congressistes, médailles) 26 14673 €
Coffrets cadeaux ( panier gourmand) 2401200 €
Programme accompagnants (randonnée & spa) 5709.00 €
Vizite des marais salants 180000 €
Animations {sharingbox & Baccara) 1487040 €
Dépenses annexes (location talkies walkies, imprimeur, fournitures...) 1743346 €
Dépenses sponsors (mobilier, traiteur & objets publicitaires) 17 214,71 €
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 364 035,05 C
RECETTES

Location des stands {packs & boitiers électrigues) 148 116.80&
Sponsors (mobilier + traiteur + objets publicitaires) 1721471 €
Participation Congressistes 55 140,00 €
Particlpation Accompagnants 9530,00¢
Subvention CDG 44 50 000,00 €
Autofinancerment BJ03354 €
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 364 035,05 C
RESULTAT
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Budget 2018 et sa réalisation projetée au 31 décembre

Les charges se répartiraient ainsi :
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L'exercice n'étant pas terming, le bilan 2018 ne peut étre pour le moment qu’une projection au regard des
depenses engageées. Celui-ci sera detaille a cléture d'exercice comptable.

Le bilan présenterait néanmoins un résultat positif d'environ 141 000 €uros.

Concernant les recettes, au 5 décembre 2018, 95 Centres de Gestion ont paye leur cotisation sur 96
Centres adhérents.



II'a ete debattu en Conseil d'administration de la Fédération du 21 novembre dernier, de valider une
evolution de I'assiette de cotisation de la FNCDG pour prendre en compte le cumul des electeurs des CAP
et des CCP du ressort de chaque CDG et adopter une modification du reglement interieur.

Toutefois, pour quelgues Centres de gestion (environ 4 ou 5), cette évolution de la base de calcul induirait
une variation significative du montant de la cotisation.

Pour certains autres, méme si le montant de la cotisation n'est pas eleve, le pourcentage d'évolution serait

significatif.

En consequence, dans ces conditions, il est propose de rester sur 'ancienne assiette de cotisation pour les

CDG pour l'annee 2019.
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INTITULE BUDGET 2018 BUDGET 2019
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Le projet de budget 2019 s'inscrit dans une logigue de maitrise des frais géneraux et de stabilisation de 1a
masse salariale.

La présentation du budget previsionnel reprend les différentes lignes budgeétaires de dépenses, regroupees
par chapitre selon leur nature :

Charges a caractére géneral

Charges de personnel

Deplacement des elus et frais de fonctionnement des instances
Communication/manifestations/forums

Site internet

Opérations informatiques.

SO

Les autres chapitres correspondent a des depenses exceptionnelles ou aux dotations aux amortissements.

B CHARGES A CARACTERE GENERAL
& CHARGES DU PERSONNEL
W DEPLACEMENT ELLES

FONCTIONNEMENT DES INSTANCES
B CORAM UM ICAT ION/ MANIFEST ATION 5/FORU M5

100.00%
SITE WTERNET
B OPERATIONS [NFORMATIQUES
1'%
¥ DEPENSES IMPREVUES
& DT AT ONS ALK AMOIRTBSERCNTS
0.36% &.598%

6.01% ' 1,36%

Charges a caractére général

Ce chapitre recouvre la documentation, les equipements et fournitures, la location mobiliere et immobiliere,
les assurances et honoraires, les frais de teléphonie et d'affranchissement, les frais de déplacement des
personnels FNCDG, les frais de deplacement des Elus mais egalement des collaborateurs des Centres de
gestion participant aux commissions gui sont pris en charge par la Fédération.

« Les remboursements sont effectués sous réserve de remise des justificatifs de déplacement et concernent les
réunions du Conseil dAdministration, du Bureau et des Commissions et sont limités a un élu et un collaborateur
par réunion.

Sont exclus les Assemblées Générales, les journées thématiques et les Congres. Par ailleurs, seuls les frais de
déplacement sont pris en charge par la FNCDG. »



Déplacement élus et fonctionnement des instances

Ce poste reste stable au regard du budget des annees précedentes.

Communication/manifestations/forums

Ce poste intégre I'organisation d'une journée thématique, le salon des Maires, la conférence nationale de
l'emploi territorial qui devait avoir lieu en decembre 2018, des deux salons preventica, le salon de I'emploi
territorial, une provision pour le prochain congrés de la fédération mais aussi la visio-conférence et les
différents outils en lien avec l'information et la communication.

Site Internet

Ce poste prend en compte I'hébergement de notre site internet « fncdg.com », la maintenance, les mises
ajour.

Par ailleurs, a eté budgete I'audit commande par la DGAFP concernant le portail de I'emploi inter-fonctions

publiques.

Opérations informatigues

Ce poste ne concerne gue la maintenance des installations informatiques.

Elles correspondent au versement des cotisations des Centres de gestion. Celles-ci affichent une baisse de
16 020 euros suite a la baisse des agents relevant des CAP des centres.

Les autres recettes proviennent de remboursements divers et de produits financiers.

L'ensemble des cotisations a I'exception de celle correspondant au seul Centre de gestion non adhérent
(CDG du Territoire de Belfort) ont eté inscrites pour I'anneée 2019.

MODALITES DE REMBOURSEMENT DE FRAIS DE DEPLACEMENT

Déplacement en train ou en avion

Remboursement de la dépense réelle engagée

Déplacement en voiture personnelle

Le montant de remboursement des indemnités kilométriques
est fixé a 0.38 €/km

Ces remboursements concernent les reunions de :

O Conseil d’administration
O Bureau
O Commissions

Sont exclus :

O les Assemblées Générales
O les Congres
O les journées thématiques.

Remboursement limité a un élu et un agent par Centre sur présentation du justificatif a
renvoyer au plus tard le mois suivant le déplacement
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