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I. BILAN DE L’EXERCICE 2017

INTITULÉ BUDGET 2017 RÉALISÉ AU
31/12/2017

CHARGES A CARACTERE GENERAL 144 500 121 352 

Documentation générale 6 000 4 328

Petit équipement 7 000 6 413

Maintenance (fax, copies, informatique) 16 000 14 265

Fournitures de Bureau 5 000 4 869

Location immobilière 45 000 33 758

Assurance 2 000 1 126

Honoraires 10 000 10 920

Téléphonie et affranchissement 12 000 9 297

Frais administratifs et de services bancaires 1 500 1 492

Déplacements Personnel FNCDG 20 000 17 929

Remboursements déplacements personnels CDG(s) 20 000 16 955

CHARGES DU PERSONNEL 530 000 437 659 

Personnel 310 000 302 431

Charges sociales                                                                                                     
(sécurité sociale, retraite, chômage…)

215 000 133 652

Formation 5 000 1 576

Frais de recrutement personnel 0 0

DEPLACEMENT ELUS
FONCTIONNEMENT DES INSTANCES

83 000 84 483 

Frais Assemblée Générale 33 000 35 632

Déplacements et réceptions 50 000 48 851

COMMUNICATION/MANIFESTATIONS/FORUMS 321 000 186 085 

Journées thématiques et web conférences 20 000 51 903

Salon des Maires 10 000 27 975

Salon Préventica 6 000 6 853

Salons 0 4 800

Commissions 0 3 676

Organisation de la Conférence Nationale 0 0 

Organisation du Congrès 200 000 - 

Outils d'information et de communication 60 000 66 700

Visio Conférence 25 000 24 178

SITE INTERNET 35 000 39 268

MAINTENANCE / OPERATIONS INFORMATIQUES 150 000 145 271

DEPENSES IMPREVUES 457 16 707

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 7 000 2 581

TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 1 270 957 1 033 407 

Cotisations 1 095 957 1 095 958

Autres ressources (dont produits financiers)  25 223

Recettes Congrès 175 000 - 

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1 270 957 1 121 181 

RESULTAT 0      87 775   
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Le bilan fait apparaitre un résultat positif de 87 775€ euros et une baisse des dépenses de fonctionnement 
(-18,69% par rapport au budget prévisionnel voté l’an dernier en AG), malgré les dépenses imprévues 
engagées concernant la réalisation par l’entreprise Bearing Point de la deuxième phase du schéma 
directeur des systèmes d’information des centres de gestion pour un montant de 145 271 €uros et la mise 
en fonctionnement du GIP pour 16 707 €uros.

Répartition des dépenses réalisées sur l’année 2017

 Zoom sur les lignes budgétaires des charges à caractère général (-16% par 
rapport au budget prévisionnel)

Les charges à caractère général se caractérisent par une maîtrise, le bilan représentant 84% de ce qui 
avait été budgété.

Documentation générale

Ce poste affiche une nette baisse de (– 27%) par rapport au budget prévisionnel 2017 en raison du non-
renouvellement de certains abonnements. 

Equipements

Ce poste, reste constant en 2017, ceci s’expliquant par le remplacement de matériels informatiques et 
l’achat de mobiliers de bureau pour l’aménagement de la salle de visio-conférence. 

Maintenance des équipements

Ce poste, stable par rapport au budget prévisionnel, concerne principalement la location du photocopieur, 
les consommables et la maintenance.

Fournitures

Il est à noter une maîtrise de la gestion des fournitures malgré une diminution budgétaire de cette ligne en 
2017 par rapport à 2016. 
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Locations immobilières et assurances

L’indemnité d’occupation due par la fédération au prorata des locaux du CNFPT pour la période du 1er juillet 
2016 au 30 juin 2017 est inférieure à celle budgétée (-25%), le CNFPT ayant observé une légère baisse des 
charges courantes en raison de travaux effectués dans toute l’Aile B durant trois mois. La Fédération a, de 
ce fait, occupé une salle de formation au -1 de l’aile B.

Honoraires

Ce poste concerne les honoraires de l’expert-comptable pour l’année 2016 et une provision sur charges 
pour l’année 2017. Par ailleurs, une étude juridique a été commandée à un cabinet spécialisé concernant 
la TVA.

Frais de téléphonie et d’affranchissement

Dans un souci de maîtrise des dépenses, les envois électroniques de documents des commissions et des 
réunions institutionnelles ont été privilégiés. Depuis 2016, les documents préparatoires sont disponibles en 
téléchargement sur le site fncdg.com. Ce poste affiche donc une nouvelle baisse de 22% en 2017.

Frais administratifs et services bancaires

Cette ligne budgétaire reste stable au regard du budget prévisionnel 2017.

Frais de déplacement des personnels de la Fédération

Ce poste est en baisse de 10% par rapport à ce qui avait été budgété. La fédération a privilégié les 
rencontres via la visio-conférence et la préparation du Congrès de la Baule n’a pas permis d’assister à 
certaines rencontres régionales.  

Frais de déplacement des personnels des CDG

Les frais de déplacement des personnels des CDG affiche une nette baisse de 15%, de plus en plus de CDG 
participant aux réunions organisées en visio-conférence. 

 Zoom sur la ligne budgétaire des charges de personnel (-17% par rapport au 
budget prévisionnel)

Ce chapitre recouvre les salaires, les charges sociales et fiscales, la médecine du travail, la formation, l’épargne 
salariale. Le réalisé 2017 est inférieur d’un peu plus de 17% par rapport au budget prévisionnel. . 

 Zoom sur les lignes budgétaires relatives aux déplacements et aux frais de 
fonctionnement des instances (+2% par rapport au budget prévisionnel)

Durant l’exercice 2017, deux Assemblées Générales et cinq Conseils d’Administration se sont tenus. La légère 
différence avec le budget prévisionnel (+2%) est liée notamment aux charges supportées pour la location 
d’une salle, seulement quelques jours avant l’événement, l’Assemblée Nationale ayant «  » 
la salle initialement prévue. Les «  » sont relatifs à la réception et la 
restauration..

 Zoom sur les lignes Communication/manifestations/forums

Journées thématiques et web conférences

Cette ligne correspond à l’organisation de 4 journées thématiques:

Le 12 mai à Gardanne et le 17 octobre à Lille, «  »
Le 21 novembre 2017 à Paris : «  »
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Le 20 juin à Paris : «  ».

Les dépenses non budgétées de 31 903 € sur cette ligne correspondent à des frais de logistiques tels que :

 La location d’espaces 
 La prise en charge des frais de déplacements des intervenants
 La restauration 
 La facturation des animateurs
 Les frais d’impressions de rapports, affiches, plaquettes et brochures
 Le transport…

L’organisation de deux journées dans l’enceinte du Parc des expositions de Paris Versailles ou à proximité 
immédiate de celui-ci a entraîné des charges supérieures à celles généralement supportées pour la tenue 
de journées thématiques.

Salon des Maires

La ligne salon des Maires fait l’objet d’une forte hausse compte tenu du changement d’emplacement et de 
la plus grande surface du stand. 

Salon Préventica

En 2017, la FNCDG a participé au Salon préventica de Strasbourg et Paris. Les frais engendrés pour ces 
évènements sont relatifs à la location d’un stand.

Salons

Cette ligne qui ne présente aucun budget notifié pour 2017 correspond à la location d’un stand pour une 
participation conjointe avec les CDG franciliens au salon top recrutement en octobre 2017. 

Commissions

Les dépenses engendrées pour les Commissions Santé et sécurité au travail, carrière et dialogue social, 
emploi et concours sont essentiellement des frais de restauration et la location de l’espace Diaconesse pour 
une réunion sur la médiation.  

Organisation du Congrès 

Les dépenses liées aux préparatifs du Congrès de La Baule seront justifiées au bilan 2018. En effet, d’un 
point de vue comptable, la charge de cet évènement doit être comptabilisée l’année de l’évènement. Des 
frais ont néanmoins été étalés et engagés depuis 2016. 

Outils d’information et de communication

Les frais liés à la communication et aux outils d’information présentent une hausse de 14% par rapport au 
budget prévisionnel, ce qui s’explique principalement par le nombre de manifestations organisées en 2017 
(Quatre journées thématiques contre deux généralement).
Cette ligne recouvre :

 La conception, le maquettage et l’impression du baromètre HoRHizons
 L’élaboration d’un guide sur les pratiques RH
 La conception, le maquettage et l’édition de 2 magazines « Fédémag »
 L’impression des programmes et des rapports des journées thématiques
 L’impression des rapports annuels (rapport d’activités, d’orientation et financier) 
 L’élaboration, le maquettage et l’impression de maquettes, de brochures, d’affiches 
 L’impression des dossiers d’inscription au Congrès de la Baule.
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Visio-conférence

Ce poste reste inchangé pour 2017.
Ce dispositif rencontre une forte affluence.
En juin 2017, ont été recensés :

 204 utilisateurs
 185 appels
 8 782 minutes de communication soit 146.36 heures de visio.

Site Internet 

Ce poste est en hausse de 12% par rapport au budget voté du fait d’une refonte complète du site internet 
, de la création d’un nouveau gabarit pour la newsletter et de la réorganisation du module 

concours et examens.

Maintenance et opérations informatiques

Les opérations informatiques engendrées pour ce poste sont essentiellement le solde de la facturation du 
schéma directeur des systèmes d’information des centres de gestion pour un montant de 133 240 €uros.
Les autres opérations concernaient la maintenance des matériels informatiques et les mises à jour logiciels.

Dépenses imprévues

Les dépenses engagées sur cette ligne concernent la mise en fonctionnement du groupement d’intérêt 
public «  ». Elle se traduit par l’usage de nouveaux locaux situés au même niveau que ceux de la 
fédération, des frais de recrutement du Directeur Monsieur Philippe HOUPLAIN, des honoraires du cabinet 
d’avocats, l’achat de matériels informatiques et de mobiliers de bureau.

 Zoom sur les produits

Cotisations et autres ressources

En 2017, tous les Centres de Gestion ont réglé leur cotisation, soit 96 centres, ce qui représente une recette 
de 1 095 957 euros. 

Les autres ressources proviennent de la participation de sponsors aux Journées thématiques de Gardanne 
et de Lille pour un montant de 16 811 €uros et des revenus de valeur mobilière de placement pour 
8412€uros.
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II. BUDGET PREVISIONNEL 2018

INTITULÉ BUDGET  2018 REALISE AU
30/09/2018

PROJETE AU
31/12/2018

CHARGES A CARACTERE GENERAL 165 500 53 645 157 759 

Documentation générale 5 000 2 585 4035

Petit équipement 7 000 1 340 4900

Maintenance (fax, copies,) 15 000 10 264 13701

Fournitures de Bureau 6 000 3 553 6000

Location immobilière 60 000 ¨0 74800

Assurance 4 000 1 150 1150

Honoraires 10 000 5 908 8070

Téléphonie et affranchissement 12 000 9 026 11 783

Frais administratifs et de services bancaires 1 500 1 310 1 700

Déplacements Personnel FNCDG 25 000 8 360 16 620

Remboursements déplacements personnels CDG 20 000 10 149 15 000

CHARGES DU PERSONNEL 528 000 332 242 472 595 

Personnel 310 000 201 711 282 811

Charges sociales                                                                                                     
(sécurité sociale, retraite, chômage…)

215 000 126 164 184 116

Formation 3 000 0 1 300

Frais recrutement personnel 0 4 368 4 368

DEPLACEMENT ELUS                                  
FONCTIONNEMENT DES INSTANCES

83 000 39 155 72 132 

Frais Assemblée Générale et Conseil d'Administration 33 000 4 253 22 632

Déplacements et réceptions 50 000 34 902 49 500

COMMUNICATION/MANIFESTATIONS/FORUMS 294 000 298 037 471 912 

Journées thématiques et web conférences 20 000 2 400 19 594

Salon des Maires 32 000 23 227 25 727

Salon Préventica 9 000 6 240 6 240

Salons 0 0 2 400

Commissions 3 000 0 0

Organisation de la Conférence Nationale 45 000 3 018 3 018 

Organisation du Congrès 100 000 211 837 337 200

Outils d'information et de communication 60 000 33 169 53 533

Visio Conférence 25 000 18 146 24 200

SITE INTERNET 35 000 14 893 20 023

MAINTENANCE / OPERATIONS INFORMATIQUES 15 000 7 512 10 566

DEPENSES IMPREVUES 169 457 10 657 10 657

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 4 000 2 000 2 000

TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 1 293 957 758 142 1 217 644 

Cotisations 1 095 957 1 095 957 1 095 957

Autres ressources (dont produits financiers) 18 000 4 030 6 930

Recettes Congrès 180 000 177 452 255 886

TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1 293 957 1 277 439 1 358 773

RESULTAT  519 297 141 129
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Bilan Congrès
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Répartition des dépenses prévisionnelles sur l’année 2018

Budget 2018 et sa réalisation projetée au 31 décembre

Les charges se répartiraient ainsi :

L’exercice n’étant pas terminé, le bilan 2018 ne peut être pour le moment qu’une projection au regard des 
dépenses engagées. Celui-ci sera détaillé à clôture d’exercice comptable.

Le bilan présenterait néanmoins un résultat positif d’environ 141 000 €uros.

Concernant les recettes, au 5 décembre 2018,  95 Centres de Gestion ont payé leur cotisation sur 96 
Centres adhérents.
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III. PROPOSITION DE BUDGET 2019

Il a été débattu en Conseil d’administration de la Fédération du 21 novembre dernier, de valider une 
évolution de l’assiette de cotisation de la FNCDG pour prendre en compte le cumul des électeurs des CAP 
et des CCP du ressort de chaque CDG et adopter une modification du règlement intérieur. 

Toutefois, pour quelques Centres de gestion (environ 4 ou 5), cette évolution de la base de calcul induirait 
une variation significative du montant de la cotisation.

Pour certains autres, même si le montant de la cotisation n’est pas élevé, le pourcentage d’évolution serait 
significatif.

En conséquence, dans ces conditions, il est proposé de rester sur l’ancienne assiette de cotisation pour les 
CDG pour l’année 2019. 

Projection cotisation 2019
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Proposition de budget 2019

RAPPORT FINANCIER



97

Le projet de budget 2019 s’inscrit dans une logique de maîtrise des frais généraux et de stabilisation de la 
masse salariale.

La présentation du budget prévisionnel reprend les différentes lignes budgétaires de dépenses, regroupées 
par chapitre selon leur nature :

Charges à caractère général
Charges de personnel
Déplacement des élus et frais de fonctionnement des instances
Communication/manifestations/forums
Site internet 
Opérations informatiques.

Les autres chapitres correspondent à des dépenses exceptionnelles ou aux dotations aux amortissements.

ESTIMATION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2019

DEPENSES

Charges à caractère général

Ce chapitre recouvre la documentation, les équipements et fournitures, la location mobilière et immobilière, 
les assurances et honoraires, les frais de téléphonie et d’affranchissement, les frais de déplacement des 
personnels FNCDG, les frais de déplacement des Elus mais également des collaborateurs des Centres de 
gestion participant aux commissions qui sont pris en charge par la Fédération. 
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Déplacement élus et fonctionnement des instances

Ce poste reste stable au regard du budget des années précédentes.

Communication/manifestations/forums

Ce poste intègre l’organisation d’une journée thématique, le salon des Maires, la conférence nationale de 
l’emploi territorial qui devait avoir lieu en décembre 2018, des deux salons préventica, le salon de l’emploi 
territorial, une provision pour le prochain congrès de la fédération mais aussi la visio-conférence et les 
différents outils en lien avec l’information et la communication.

Site Internet

Ce poste prend en compte l’hébergement de notre site internet « fncdg.com », la maintenance, les mises 
à jour. 
Par ailleurs, a été budgété l’audit commandé par la DGAFP concernant le portail de l’emploi inter-fonctions 
publiques.

Opérations informatiques

Ce poste ne concerne que la maintenance des installations informatiques.  

RECETTES

Elles correspondent au versement des cotisations des Centres de gestion. Celles-ci affichent une baisse de 
16 020 euros suite à la baisse des agents relevant des CAP des centres.

Les autres recettes proviennent de remboursements divers et de produits financiers.

L’ensemble des cotisations à l’exception de celle correspondant au seul Centre de gestion non adhérent 
(CDG du Territoire de Belfort) ont été inscrites pour l’année 2019.

MODALITES DE REMBOURSEMENT DE FRAIS DE DEPLACEMENT

Déplacement en train ou en avion 
Remboursement de la dépense réelle engagée
Déplacement en voiture personnelle
Le montant de remboursement des indemnités kilométriques
est fixé à 0.38 €/km 
                                          
Ces remboursements concernent les réunions de :  
 

 Conseil d’administration
 Bureau
 Commissions

Sont exclus :

 les Assemblées Générales
 les Congrès
 les journées thématiques. 

Remboursement limité à un élu et un agent par Centre sur présentation du justificatif à 
renvoyer au plus tard le mois suivant le déplacement
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RECAPITULATIF BUDGETAIRE DE 2016 A 2019


